Проект «Организационно - методическое обеспечение сетевой модели консультирования повышения квалификации руководителей системы образования

 «Сетевая школа управленческих кадров общего образования»


ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА

инновационного управленческого опыта (ИУО)

в области государственно-общественного управления
модельной площадки Гимназии г. Острова  – участника Сетевой школы

управленческих кадров общего образования 

	I. Данные об образовательном учреждении

	№
	Параметры 

 информации
	Содержание информации

	1.1.
	Регион, в котором находится образовательное учреждение
	 Псковская область

	1.2.
	Полное наименование образовательного учреждения
	 МОУ «Гимназия»  МО «Островский район»

	1.3.
	Вид образовательного учреждения (нужное подчеркнуть)
	Общеобразовательная школа

	
	
	Школа с углубленным изучением предметов (русский язык и литература, английский язык, математика, физика, информатика)

	
	
	Гимназия

	
	
	Лицей

	1.4.
	Тип образовательного учреждения (нужное подчеркнуть)
	Городская школа

	
	
	Сельская школа 

	
	
	Поселковая школа 

	  1.5.
	Ф.И.О. руководителя учреждения
	 Петрикова Лариса Викторовна

	1.6.
 
	Количество учащихся (нужное подчеркнуть)
	До 100

	
	
	От 101 до 500

	
	
	

	
	
	Более 1000

	1.7.
	Адрес образовательного учреждения с почтовым индексом
	 181352,  Псковская  область, 

г.  Остров-2, улица Авиационная, д. 8                   

	1.8.
	Телефон / факс
	+7 (81152) 337-11 

факс: +7 (81152) 337-11 

	1.9.
	E-mail
	 gimost @ ellink. ru   

	1.10.
	Web-site
	 www.gimost.narod.ru          

	1.11.
	Фамилия, имя, отчество контактного лица по вопросам инновационной деятельности  в образовательном учреждении
	 Кобельник Наталья Геннадьевна 

	1.12.
	Должность контактного лица
	Заместитель директора по научно-методической работе 

	1.13.
	Телефон / факс контактного лица
	+7 (81152) 337-11 

факс: +7 (81152) 337-11  

	1.14.
	E-mail контактного лица
	  gimost @ ellink. ru   


 
	II. Сущностные характеристики представляемого инновационного 

управленческого опыта  образовательного учреждения – конкретного управленческого нововведения в ОУ

	№
	Параметры информации
	Содержание информации

	2.1.
	Тема инновации (формулировка названия нововведения (инновации), наиболее точно описывающая представляемый инновационный управленческий опыт (ИУО)*
	Развитие личности учащегося с позитивной мотивационной направленностью, установкой на успех
Внедрение государственно-общественных форм управления


	2.2.
	Сущность новшества, вводимого/внедряемого/осваиваемого школой  в систему управления (что новое появляется в системе ВУ?).
	Создание и внедрение в учебно-воспитательный процесс совокупности психолого-педагогических, управленческих  условий  развития мотивации  достижений,  внедрение методов успешного обучения учащихся разного возраста. Мотивация пресонала.

	2.3.
	Зона обновления в системе внутришкольного управления (куда именно, в какую часть системы ВУ, в какие ее характеристики) вводится новшество?)
	I. Инновации в содержании образования

1. Индивидуальный учебный план с дифференцированным содержанием обучения.

2. Внедрение базовых моделей индивидуальных учебных планов.

II.Технологии обучения

1. Метод проектов в обучении (день проекта, неделя проекта, сессия, посвященная проектам; тематические проекты в учебном курсе, изучение всего курса с помощью метода проектов).

2. Обучение в сотрудничестве – мотивация коллективных достижений.

3. Введение системы методов и приемов поддержки мотивации достижений на учебных занятиях (С.В. Кривцовой) «Пять стратегий успешного обучения».

4. Изменение системы управления домашними заданиями, введение перспективного планирования домашней работы, комплексных заданий (вместо поурочных), дифференцированных домашних заданий по выбору.
5. ВШК.

6. Создание годичной команды учителей, работающих в экспериментальных классах по программе «Гимназия достижений».
III. Методы контроля и оценки

1. Безотметочная  система обучения, отмена текущей отметки за академические результаты обучения, сохранение итоговой отметки.

2. Введение дополнительной оценки достижений, то есть личного роста.

3. Введение оценки учебной мотивации, выставляемой классными руководителями.

4. Введение рейтинговой шкалы оценки знаний.

IV. Учебно-воспитательный процесс в целом

1. Программа интенсивного повторного обучения для учащихся.

2. Программа прямого развития способностей учащихся «Школа роста» и др.


	2.4.
	Характер нововведения (каким образом, за счет каких действий это новшество вводится в систему, практику  ВУ?)
	· Административное управление выполнением Программы, обеспечивающее единство и согласованность действий всех членов педагогического коллектива, служб и подразделений гимназии;

· Поэтапное включение классов в эксперимент;

· Создание годичных команд учителей в экспериментальных классах;

· Установление ряда объективных параметров, достижение которых свидетельствует о выполнении того или иного аспекта Программы;

· Организация непрерывного обучения, обмена опытом участников выполнения Программы.
· Создание базы данных. Диагностика и мониторинги.


	2.5.
	Цели и ожидаемые результаты нововведений 

(что и как должно измениться: 

в системе управления, управленческой деятельности, 

в школе в целом, 

в результатах жизнедеятельности ОУ?)
	Цель реализации Программы состоит в выводе образовательной системы гимназии по основным ее параметрам на уровень требований школы ХХI века, как школы гуманизма, школы развития личности, Школы интеллектуальности, школы высокой культуры, школы новейших педагогических технологий, сотворчества, преемственности традиций и потребности к совершенствованию.
Издание брошюры по наработанному опыту. Создание пакета документов по отработке проекта «Гимназия достидений».


	2.6.
	Субъекты разработки и реализации данного управленческого нововведения (кто в школе отвечает за данное нововведение и кто участвует в этой работе?)
	Администрация гимназии; НМС, руковдители кафедр и МО.
Годичные команды учителей, работающие с экспериментальными классами;

Учебная комиссия Управляющего совета гимназии.

	2.7.
	Актуальность возникновения (создания) представляемого ИУО (факторы, обусловливающие необходимость изменений: новые

требования, «вызовы» школе и системе управления, открывшиеся новые возможности, результаты научных исследований, требующие внедрения в практику, имеющиеся проблемы школы и системы управления и др.).
	Актуальность данной инновации связана с теоретическим и практическим обоснованием необходимости того, чтобы каждый ученик гимназии нашел себя в учебе и стал успешным. Успех рассматривается как обязательное условие и как норма полноценной повседневной жизни человека. Потребность в достижениях, в том числе и учебных, связана с наличием у человека разумных притязаний, адекватной самооценки, чувства собственного достоинства, упорства и воли, настойчивости и трудолюбия, способности прогнозировать развитие событий, страховать риски, ориентироваться в большом объеме информации, объективно оценивать обстановку. Изменение социальной среды.

	2.8.
	Новизна представляемого ИУО (что нового появилось по отношению к уже имеющемуся опыту управления?)
	Новизна эксперимента состоит в принятии идеи Школы достижений как учреждения, в котором создаются условия для побед каждого ученика и формирования личности с позитивной мотивационной направленностью, установкой на успех. В создании новой системы управления на основе широкого участия в управлении самих педагогов, на поддержании в них самих стремления к высокому уровню профессиональных достижений. В активном участии родителей в оценке и организации образовательного процесса в гимназии.
Каждый ученик может чувствовать себя успешным.

	2.9.
	Практическая значимость представляемого ИУО (что ИУО школы дает для развития практики системы внутришкольного управления,  образовательного учреждения и системы образования в целом?). 
	 Достижение устойчивых положительных результатов за счет.
Индивидуальные учебные планы.

Листы индивидуальных достижений.

Опыт в формировании успешного ученика.

Наработанные документы.

	2.10.
	Научная школа, направление, конкретные научные работы, на которые ориентируется и опирается ИУО (при наличии)
	

	2.11.
	Срок (длительность процесса) реализации инновации в образовательном учреждении
	 2004 -  2009  годы

	2.12.
	Масштаб охвата системы внутришкольного управления преобразованиями (локальный, модульный, системный)
	 Модульный 

	2.13.
	Результаты внедрения/освоения  инновации и перспективы продолжения работы в данном направлении (характер  и результативность произошедших изменений в системе ВУ, в управленческой деятельности, в объекте управления, в результатах жизнедеятельности  ОУ в целом). 
	 У каждого ребёнка есть лист индивидуальных достижений, каждый может быть успешен. 
Изменилась мотивация учащихся к обучению, мотивация педагогов к труду.

Количество классов, включенных в эксперимент, увеличилось.

Все структурные подразделения гимназии включены в инновацию. 


	2.14.
	Степень готовности инновации к распространению ИУО (высокая, средняя, низкая).
	Средняя

	2.15.
	Условия эффективности, риски, возможные ограничения в использовании ИУО в других ОУ.
	Ценностно-ориентационная зрелость коллектива составляет 0,75, организованность коллектива – 0,72, сплоченность коллектива – 0,71. Наиболее западает совместимость членов коллектива (0,63).
Удовлетворенность педагогического коллектива работой гимназии ближе к средней. Можно выстроить следующий ранжированный ряд (по убыванию удовлетворенности): возможность реализовать свои способности (4,1); отношениями с руководителями (4); стилем и методами работы руководителей (3,8); условиями труда и объективностью оценки работы (3,7);

В гимназии выработан следующий механизм целеполагания. Цели формируются администрацией (4), а потом обсуждаются в коллективе (4). Инициатива членов коллектива ограничивается лишь обсуждением целей на совещаниях, педсоветах (3).


Администрация и педагоги в основном осознают свою роль в реализации целей (4).

Процент качества в гимназии выше чем по Росси, Псковской области, Островскому району следующим предметам: химии, биологии, русскому языку, математике, истории России.



	2.16.
	Продукты, отражающие представляемый ИУО и позволяющие обеспечить его распространение (ресурсный пакет)
	Локальные акты, протоколы заседаний КНМС, педагогических советов, листы индивидуальных достижений, результаты мониторингов, диагностики.

	2.17.
	Наличие и выходные данные  публикаций о представленной инновации, включая тиражируемые продукты в рамках реализации инновации, где можно с ними познакомиться.
	1. Федеральный эксперимент по совершенствованию структуры и содержания общего образования.

2. Статус областной экспериментальной площадки по отработке инновационной модели программы развития «Гимназия достижений». 

Заседание экспертного совета при Государственном управлении образования Псковской области от 10 июня 2005 года.

3. Проект «Университетский комплекс». Договор с Псковским Государственным Педагогическим университетом имени С.М. Кирова от 27 июня 2005 года.

4. Договор об «Оказании образовательных услуг» с Псковским областным институтом повышения квалификации работников образования от 1 апреля 2005 года.

5. Статус базовой опорной школы для Псковского педагогического университета имени С.М.Кирова по проекту «Университетский комплекс». Договор с ПГПУ имени С,М,Кирова от 27 июня 2005 года.

6. Приоритетный национальный проект «Образование», конкурс школ, активно внедряющих инновационные технологии. 

7. Победители  конкурса «Лучшие педагоги России» в приоритетном национальном проекте «Образование» (3 человека).

8. Проект «Изучение, сохранение, популяризация и использование культурного наследования Островской земли».

9. Всероссийский банк данных «Одаренные и талантливые дети», 10 учащихся МОУ «Гимназия».

10. Метод проектов, буклет «Их помнят потомки», Псков, 2004 год. 
11. Диплом – «Победитель конкурса общеобразовательных учреждений субъектов Российской Федерации и муниципальных общеобразовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы, в 2007 году»
12. Газета «Островские вести»; «В школу с радостью»; «Итоги первого года эксперимента»; «Миссия современной школы»; «Проект в действии»; «Гимназия достижений»; «Гимназия на уровне мастерства»;  ostvesti@ ellink. ru   

	2.18.
	Возможные формы распространения инновации. 
	 Семинары, дистанционные курсы, круглые столы, консультации, тренинги.


	2.19.
	Предполагаемый масштаб распространения инновации (нужное подчеркнуть)
	Федеральный 
Региональный
Муниципальный

	2.20.
	Данные о связях ОУ с другими учреждениями по реализации инновации (сетевые взаимодействия, совместные программы) 
	1.  Статус пилотной школы по реализации до
говора Национального фонда подготовки кадров по контракту № ERP/26-05 «Развитие системы управления (пилотные школы)».

Сертификат подписан начальником Государственного управления образования Псковской области В.В. Емельяновой 26 февраля 2006 года.

2. Сетевое взаимодействие с Тямшанской гимназией, МОУ Лицей №10 г Великие Луки, МОУ школа №» г. Великие Луки по расширению государственно-общественного управления в образовательном учреждении.

	III. Описание представляемого ннновационного 

управленческого опыта  образовательного учреждения – конкретного управленческого нововведения в ОУ 

	 

	«Гимназия достижений» - это образовательное учреждение, в котором развивается личность с позитивной
 мотивационной   направленностью, установкой  на успех: личностной и коллективной.

Внедрение программы предполагает 5 этапов реализации:

1-й  этап – подготовительный 2004-2005 учебный год;

2 –й этап – практический 2005 – 2006 учебный год, введение эксперимента в 1 а и 5 а классах; 

3-й этап – 2006-2007 учебный год – 1 а, 2 а, 5 б, 6 а;

4-й этап – 2007-2008 учебный год – 1, 2 а, 3 а, 5 а, 5 б, 6 б, 7 а;

5-й этап – 2008-2009 учебный год – внедренческий -   1 а, 1 б, 2, 3 а, 4 а, 5 а,

 5 б, 6 а, 6 б, 7 б, 8 а.

  В учебный план  экспериментальных классов включены предметы социализирующего компонента по выбору учащихся, которые представляют собой краткосрочные курсы в среднем по 6-12 часов. Курсы направлены на развитие качеств, необходимых школьникам для достижения успехов в учебной деятельности. Для каждого ученика класса   разрабатывает свой  собственный  индивидуальный учебный план годичной командой учителей  и согласовываться с родителями. В содержании школьного образования   включены знания о человеке, о процессе его развития, способностях, мотивации, воле, самооценки, а в учебном процессе в этих классах школьников обучают тому, как развивать в себе волю, повысить самооценку, защитить собственное достоинство, управлять своими эмоциями,  желанием и другое.

На курсах используются различные формы и методы работы с учетом возрастных особенностей и личных интересов учащихся: игры «12 ликов»,  «Я», «Опиши человека», «Тайна моего я», «Мои плюсы и минусы», психометрический тест 5 фигур, упражнения и задания «Выставки портретов друзей», «Угадай эмоцию», «Воспроизведи интонацию», «Я – эмоция», «Я хозяин», рисовали себя в сегодняшнем дне, в будущем и  такими, какими, по их мнению, хотят видеть взрослые.

В экспериментальных  классах введена дифференцированная триместровая оценка академических результатов и достижений. На занятиях учащиеся включены в оценочную деятельность. Родители знакомятся с оценкой мотивации достижений учащихся, выставленной годичной командой учителей. Индивидуальные поурочные баллы не выставляются. По итогам триместра учителя на каждого ученика составляют характеристику индивидуальных достижений, проводят педагогические консилиумы, где обсуждаются достижения учеников и мотивационная среда их учебной деятельности. Составлены  индивидуальные карты учеников,  паспорта экспериментальных классов, листы текущего контроля знаний по предметам, прогноз  предполагаемых отметок по   предметам как со стороны учеников, так и со стороны  учителя, сравнительные ведомости годовых  результатов учащихся экспериментальных  и неэкспериментальных классов. 

Частичное безотметочное обучение предполагает выставление оценок не на каждом уроке, а на зачетных занятиях по определенным итоговым темам и разделам. Это дает  возможность учащимся исправить отметку, которая кажется недостаточно высокой, создать ситуацию успеха в обучении, приучает детей к самостоятельности, к умению отвечать за результат своей учебной деятельности.

Учитель учитывает и поурочные знания учащихся.

Частичное безотметочное обучение позволяет учителю безболезненно для ребенка фиксировать мельчайшие ошибки, недочеты, а также  успехи по каждой теме любого предмета, выявить реальный  уровень знаний, так как ведется большая работа по индивидуальному сопровождению каждого ребенка. Появляется возможность на ранней стадии выявить одаренных учащихся, переход от начального обучения в среднее звено становиться более мягким и безболезненным.  

    Система  частичного безотметочного обучения учит ребенка учиться не ради оценки, а ради приобретения знаний. Данная система позволяет учащимся иметь возможность ответить  на итоговую оценку только тогда, когда он полностью усвоил материал и готов отвечать. 

Учителя, работающие в экспериментальных классах пересматривают роль домашних заданий. Оставляют те из них, которые связаны с опережающей самостоятельной работой учащихся, творческими заданиями, а также отставанием учеников. Постепенно уменьшается объём  репродуктивных домашних заданий, переходят на тематическое их планирование. Всю отработку знаний и умений стараются вести на учебных занятиях, формируют у учащихся навыки самостоятельной работы. Каждый ученик выбирает и реализует по своему желанию учебный проект по различным предметам. В дальнейшем планируется реализация не менее 3-х учебных проектов. Основная подготовка  и их внедрение будут  происходить  в последнюю неделю триместра    по особому расписанию. Для этого команда учителей, работающая с классом, разрабатывает тематику проектов, перечень которых предлагается  учащимся в начале года.

Каждый  ученик имеет портфель собственных учебных достижений.

У каждого есть такие успехи, которыми он может гордиться.

Результаты индивидуальных достижений, а также мотивации учения школьников обсуждаются с их  родителями. Для родителей учащихся экспериментальных классов  проводятся родительские собрания, тестирования, психологические  тренинги, лекции в рамках педагогического выбора. 

В процессе работы над программой возникла необходимость внесения изменений в систему  оценки и вознаграждения труда учителей.

Разработан план - график внедрения вознаграждений участников инновационного проекта  «Гимназия достижений».

Предусматриваются различные вознаграждения: разовая премия    по итогам выполненной  работы, триместра или года, библиотечка учебно-методической литературы,   направление на стажировку или курсы по специальности, публичная похвала на собрании, представительном совещании, методическом совете,  благодарность в приказе, ценный подарок, отгулы в течение года, направление на различные проблемные конференции и семинары, предоставление оплачиваемых часов на методическую работу, персональная выставка творческих работ, творческий отпуск в каникулярное время, дополнительные дни к отпуску, открытие собственного мастер – класса, содействие в разработке и утверждении собственной авторской программы, представительство от гимназии на ответственных мероприятиях районного, городского, областного значения и другое.

Введена дополнительная оплата труда учителей, работающих в инновационном режиме. 




Выполняется в свободной форме, представляет собой описание инновационного управленческого опыта образовательного учреждения объемом до 1 стр. (1000-1500 зн.).
 
	IV. Экспертное заключение

	Предлагаемый масштаб и формы распространения инноваций
	 

	Фамилия, имя, отчество эксперта, его контактные телефоны, адрес электронной почты, почтовый адрес
	 Королев Валерий Григорьевич

Раб. Телефон: +7(8112)66-07-90

E-mail: KorolevVG@yandex.ru
Почтовый адрес: 180000, г. Псков, ул. Гоголя, 14


 *в случае описания ИУО в области ГОУ, укажите, какой вид совета отражает инновационную практику

Комментарии к информационной карте описания инновационного опыта

Ключевые сюжеты (внутри которых - ключевые слова - стартовый минимум для глоссария) таковы:

1) первое ограничение на старте: нужно не просто нечто из опыта, а новшество и нововведение, то есть описание вводимого нового и процесса его введения в практику;
2) второе ограничение на старте: нужно конкретное новшество и нововведение в управлении школой, раскрытое в описании на управленческом языке, с показом изменений в системе управления, в ее управленческой деятельности, но с зацепом и школы как объекта и последующих изменений в школе и в ее результатах в конечном счете;
3) первый вопрос описания - в чем новшество, что новое вводится в управление - новшество с его потенциалом, целями введения (ожидаемыми результатами и последствиями);
4) второй вопрос - куда в системе ВУ и ее упр. деятельности оно вводится - зона, участок  обновления, точка входа;
5) третий вопрос - как, кем, с помощью каких действий и инструментов оно вводится - все действия, образующие нововведение как процесс, включая создание среды;
6) четвертый вопрос - как нововведение в управлении, в его конкретной точке встраивается в практику управления, интегрируется в нее, как влияет на (как изменяет) управление в целом;
7) пятый вопрос - как вводимое новшество начинает влиять на объект управления, что с этим объектом начинает происходить нового и полезного, как это в свою очередь влияет на результаты (ибо специфика новшеств в управлении, они обычно нужны, чтобы поменять ситуацию в объекте, а не просто в самом управлении).
 
� В рамках Сетевой школы управленческих кадров общего образования  инновационный управленческий опыт представляется в форме описания конкретного управленческого нововведения в ОУ





